[2e] compinant hapitat et services.

Un contexte fortement contraint
Dés 2019, la courbe des populations
agées concernées par le handicap sera
supérieure 3 celle des «aidants » mobili-
sables, et ce phénoméne touchera
toutes les catégories sociales et tous les
territoires. La collectivité sera mise face
a une responsabilité d’assister, plus
gu'elle ne le fait aujourd’hui, ces popu-
lations fragiles.

Parallélement, les services 2 la personne
ont connu un développement spectacu-
laire, quasi anarchigue, en France depuis
la loi Borloo de 2005. Mais s’ils se créent
encore en grand nombre, beaucoup dis-
paraissent sans que les départements
puissent en mesurer efficacité écono-
mique, ni la qualité. De surcroit, le
recours a des services payants n’est pas
enraciné dans la mentalité hexagonale.
Sans compter que les mesures d’incita-
tion fiscale concernent peu de ménages
dgés dans le parc social.

Pour achever le tableau, les derniéres
statistiques ont confirmé la baisse canti-
nue du taux d’éguipement gérontolo-
gique national. Trouver une place en éta-
blissement lorsque le domicile a montré
ses limites face au handicap ou a lisole-
ment est devenu une épreuve redouta-
ble. De mé&me, les &tablissements d’hé-
bergement non médicalisés, autrefois
dénommés logements-foyers ou rési-

reqoULEent leur caractere rop meaicause,
mais qui ne peuvent rester chez eux. Cer-
tains maires et élus locaux souhaitent
gue ce type de structures trouve sa place
au regard d’une demande significative et
s’adapte aux besoins d’une clientéle plus
exigeante gu'auparavant.

Les EHPA «nouvelle génération » devront
s’inscrire dans des « micromarchés» bien
identifiés: localisation en centre-ville ou
centre bourg, formules d’accueil attrac-
tives, ouverture sur la cité, qualité et
diversité des prestations propasées...
Leur gesfion devra aussi étre le reflet
d’une vraie professionnalisation (ges-
tionnaires compétents, insertion dans le
réseau gérontologigue local, mutualisa-
tion des services et des personnels, mai-
trise des budgets et du GMP ou GIR
Movyen Pondéré). Ainsi, la création du
concept Amaryllis par 'Anrespa est de
nature a favoriser ce type de structure.

Un nouveau métier

Conscients de s’engager dans un nouveau
métier, les bailleurs sociaux s’y préparent,
notamment par le biais de formations
spécifiques de 'Anrespa et de I'Afpols.
Ils ont développé, en dehors du cadre
des logements-foyer, des formules d’ha-
bitat adapté qui font appel, sous une
forme ou sous une autre, a des services
favorisant la convivialité et la sécurité.
Les solutions proposées se situent par-
fois a la lisiére du cadre juridique de
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regiementdire au aoindine meditusucldl
ainsi que les effets de la jurisprudence.
Afin que I'habitat adapté pour les per-
sonnes dgées et les publics fragilisés
s'inscrive dans un concept viable, fiable
et reproductible comme le préconise
USH (voir 42 de couverture, le Cahier n®
128), des réflexions pourraient étre enga-
gées dans plusieurs directions:

b Lz clientéle: quel profil; quelles mixi-
tés?

b Le logement: quelle géographie; quelle
géométrie; quelle ergonomie; guelles
technologies?

b Les services: guelle typologie; com-
ment les intégrer dans loffre; guels par-
tenariats; comment les construire ?

bLa gestion de cet habitat: quelles
modalités; quels seuils d’équilibre ?
bLe financement de Uinvestissement:
quels partenaires possibles?

b Le r8le du bailleur: quelles responsabi-
lités assumer par rapport a des loca-
taires vulnérables; quelles limites fixer
par rapport @ leur perte d’autonomie?
Cette réflexion, qui part du travail accom-
pli sur le terrain et de la capitalisation
des expertises de 'USH, de 'Anrespa, de
H & TC, conduira a conceptualiser ces
nouveaux types d’habitat. £
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